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Pengawasan Inspektorat Jenderal-
Struktur dan Paradigma
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Lingkup Tugas ltjen

)/\ Sebagai
, CFO & COO
Menteri Keuangan /|

Wakil Menteri Keuangan

I I
A e 1 BLUJset Ko

1. Ditjen Anggaran
2. Ditjen Pajak
3. Ditjen Bea dan Cukai

4. Ditjen
Perbendaharaan

5. Ditjen Kekayaan
Negara

6. Ditjen Perimbangan
Keuangan

7. Ditjen Pengelolaan
Pembiayaan dan
Risiko
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1. Badan 1. LPDP
Kebijakan 2. LMAN
Fiskal 3. PIP

. . BPDPKS

2. Badan Diklat i

5. BPDLH
Keuangan

6. LDKPI

7. PKN STAN

8. Set. LNSW

9. Set. KSSK

10.Set. PP

11. Set Komwasjak
12. Pooling Fund

APBN 2020:

o2 Pendapatan Negara

Rp2.233,2 T

b Belanja Negara
o0 Rp2.540,4 T

.0/0 Belanja TKDD
= Rp826,8 T

—————

Satuan Kerja
1.093 kantor

sog o Pegawai
1@:’ 79-449 orang

Di seluruh wilayah RI

sampai Kec./Kel.




Komite Audit Kementerian Keuangan

PMK 237 tahun 2016
Pasal 29-31

Bentuk Tim Independen Bertanggung Jawab Ditetapkan
SIS bersifat Ad Hoc ke Menteri Keuangan melalui KMK
Pihak independen:
Staf Ahli Ahli Bidang Keuangan Negara/Ak. S.P.
Anggota Menteri Keuangan Ahli Bidang Hukum

Mengawasi tugas pengawasan intern Itjen

Memberi saran ke Menteri dan/atau Irjen untuk: Memberikan
masukan
Tugas Perbaikan Perbaikan TL hasil pengangkatan/
! . pemberhentian Irjen
pelaksanaan kualitas pemeriksaan atas permintaan
Pengawasan pelaporan BPK & Menteri Keuangan
Intern oleh keuangan pengawasan

Itien Kementerian BPKP

7 Inspektorat Jenderal Kementerian Keuangan



Sumber Daya Itjen

. Sumber Daya Keuangan
Sumber Daya Manusia

Dominasi Tren menurun dan

pegawai: s s jauh lebih kecil

* milenials (76%), 734 = 210 'i-| 524 dari APIP K/L lain

" pria(71), dan ? 208 B 718 DIPA 2020:108 M

= S1/D4 (44% g

i) $3 s (0,25% DIPA Kemenkeu, DIPA 2020 108M 111,7M 124,6M
24 S2 140 UE1 terendah kedua)
’ > =5.d. 40 syps P 33
Jumlah SDM 734 222 274
76% = > 40 b3 234

swa... Il 22 Jumlah Satker 1.093 951 580

* Data HRIS per 31-12-2019

Kebijakan zero growth menuju negative growth

Digitalisasi — Data Analytics
Knowledge Sharing

780 764 250 Il Meningkatkan efisiensi & efektivitas
L I engawasan 19 K/L stuba & 121 sharing session
760 742 72 34 7ﬁ}‘5’ i‘\7\40 740 Itjen Kemendagri, BPOM, Ombudsman, BNN, Itjen Prov. DIY
0 - .
74 SShreamta®  War Room & Lab Audit

720

P
© Qo D o’ &' 53

v Ah
0 s
DT AR A OO AR OO
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Sumber Daya Itjen- Sertifikasi
(per 2017)

Jenis Sertifilcasi

CFE (Certified Fraud Ex<xaminer) 4O
ClA (Certified Intermnal Auditor) = S
CIS A (Certified Information System Auditor) a3
CEH (Certified Ethical Hacker) =

CAMS (Certified Anti-Money Laundering

Specialist)

CHFI (Certified Hacking Forensic Investigator) -2

CCNA (Cisco Certified Network Associate) =3

CEP (Certified Estimating Professional) -7

OCA (Oracle Certified Associate) =B

CCSA (Certification n Control Self-Assessmrment) Zs

OCP (Oracle Certified Professional) =B

CSOX (Certified in Sarbanes-Oxley) =3

Inspektorat Jenderal toward LACM 4



Paradigma Baru Pengawasan ltjen

“Menjaga APBN dan aparatur Kemenkeu untuk tercapainya kepercayaan publik terhadap
pengelolaan keuangan Negara.”

Watchdog Strategic Partner dan Trusted Advisor
Compliance Audit Assurance & Consulting

= Operasional/teknis = Arah audit kinerja (Value For Money) tanpa meninggalkan compliance
* Tidak » * Pemanfaatan TIK dalam Pengawasan (TABK -> CA/CM)

mengenal area * Pemahaman Penganggaran Berbasis Kinerja dan Medium Term

pengawasan & Expenditure Framework:

fokus pada - Program Prioritas

satker . Arsitektur Kinerja

0 Indikator Kinerja Program Unggulan & Prioritas Nasional
Digitalisasi Probis War Room & Lab Audit

Sistem Manajemen Audit | Risk Control Matrix | | Data Analytic | | Lab Audit |

Inspektorat Jenderal toward IACM 4




Agile Internal Audit- Pengalaman
Kemenkeu

)




[ean and Agile

Learning From
Software Development

The Agile model provides continuous
iteration of development and testing in
the software development process or as
incremental approach for flexibility.

)

4 “Agile Internal Audit allows the internal
audit function to focus on stakeholder
needs, accelerate audit cycles, drive timely
insights, reduce wasted effort, and

generate less documentation.”
(www?2.deloitte.com) -/

Agile

Lean &
Agile

Learning From Toyota Corp

is the concept of efficient based on the
philosophy of defining value from the
customer’s viewpoint, and continually
improving the way in which value is delivered,
by eliminating every use of resources that is
wasteful, or that does not contribute to the

value goal. /

Lean & Agile Internal Audit

tetap bertujuan mencapai tujuan strategis,
dengan cara yang menghilangkan yang tidak
perlu dan fleksible dalam prosedur.

J

\



"Agile Internal Audit”

menuju CA

2014

Cakupan TABK

Pendukung

Proses bisnis penerimaan negara
(DJP, DJA, DJBC, dan DJPBN)

Proses bisnis pembelanjaan
negara (DJPK, DJA, dan DJPBN)

Proses bisnis pembiayaan negara
(DJPBN dan DJPU)

Proses bisnis pengelolaan
kekayaan negara (DJKN)

Proses bisnis lainnya (SetJen,
BPPK, BKF, dsb)

Integrasi proses bisnis

Alat bantu

Pemrosesan dan analisa data

SDM dan Keahlian

»»»»»»»

i pe
S B

««««««««

««««««««

S D S
Se PEES S T S
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it
e
e

Inisiasi

Basic audit
tools

Manual

Kemampuan
 TABK Dasar

Roadmap Pengembangan TABK

2015 2016 2017 2018 2019
Pengembangan Lanjutan
D Penyelesaian pedoman teknis TABK
Implementasi TABK Continuous Audit

intermediate y . L
audit tools Advance audit tools & continuous monitoring
Transisi menujfu L .
sentralisasi Sentralisasi melalui Portal Pertukaran data
K meﬁ;j&;ﬂEABK Kemampuan TABK lanjutan

\ \




Agile Internal Audit: Roadmap Pengembangan
}Data Analytics

Roadmap Pengembangan Data Analytfics

Strategi pemenuhan SDM: SDM: SDM:
solusi teknologi dan Data operator (10) Data operator (44) Data operator (44)
infrastruktur Data scientist (10} Data scientist (44) Data scientist (44)
Dato analyst (22) (22)

2019 2020 2021 12022 2023 o

= 30 Project DA
Roadmap data i | data ke seluruh DENEAWAsAN
analytics Hasil piloting DA ;surans dalam lingkup data * Project data analytics (18
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ HNERLR, roiect c
- analytics * Akses data (mirroring) poda 4 = 60% rekomendasi yang tecat guna &
Kebiiakan klien pengawasan
mmdan * Implementasi Kebijakan asi yang diterima,
fenjang karir reward

BN FasePersiapan
BN Fase Insiasi

BN Faze Penerapa

Implementing &
Pedoman Audit Data (e
Pengawasan dan pelaooran MoU akses data change
7. Build on the change

Timeline & Change Management enabling the e —

i el 5 Erooweract

Pengembangan Data Analytics e reward,

4. Communicate the vision [ lliustrasi: Sosialisasi roadmap ]

. Kotter, John P. 2007. Harvard Business Review: Leading Change:96-103

*  Inspektorat Jenderal Kementerizn Keuanezn. 2018. Roadmap Pener; Crgating the Penetapan end-state dalam
Inspektorat Jenderal. Jakarta: In climate for :

) g:ﬁ:;’g:rp{::;:i:‘:;:':i?éms' Implem change lliustrasi- join praject, Inspektur sebagai ]
I ) L S Champion

. Vaszarhelvi, Miklos A., Michael Alles, Siripan Kues
Acceptance and Adoption of Continuous Auditing by Internal Auditors: A Micro Analysis.

International Journal of Accounting Information System, Vol 13, issue 3:267-281.

Sosialisasi kompetensi terkzit DA [dalam rangka
n hard competency); leaders pemanfaaton daote

\




Agile Internal Auditing: Remote AUdltlI’?g

1 2 3 4
Prosedur
Khusus Penggunaan Penggunaan Pendekatan
Terkait Teknologi Tools Baru: Data
Physical dalam Audit Administrasi Analytics

Distancing




Remote Auditing:

Prosedur Knhusus Terkalit
Physical Distancing

Teammate

eports

& TeamEWP Explorer : Teammat teUAT_Cloud [Muhammad Andriansyah]

AT 4 ® 7/ 2 * Modul EWP - kertas
Open New Delete Festore Feplics Filter Organize Refresh Tools  Dashboard Close Kel’ja elekt I’Oﬂlk
* Modul Teamcentral-

pemantauan temuan
04112019 ;[ —— Irplementation Trackin

ente T
K udi a - 167082010 il Implementation Trackin
- -: ikasi 10/05/2019 )5 _ Tracking
[] ST-05-1.8-2010-Pendarn laks 100811024 01/07/2019 |y [ I plementation Tracking
[ ] ST-1462-118-2020- Audit Aplikasi e-SEN di Lingkung: 200808-009  23/04/2020 Jg .

® cKemerkeu x BB
¢« > c

[®] Recent Projects E Inspektorat VIl Repica led Backups

AMS digunakan sejak perencanaan,

field work, reporting, monitoring

[+ 5T-752/11.8/2020 - Evaluasi Penerapan Roadmap Pen 200809-003  14/02/2020 Jg

Berita Acara Hasil Pemeriksaan
ditandatangani secara elektronik

@ office kemenkeu go.id/nadine/mejak

dan atau disampaikan melalui
email resmi

Memanfaatkan teknologi rapat

untuk berdiskusi - direkam

Aplikasi NADINE

74540941-69d1-431d-8cf0-1cc39858de32

telah disampaikan melalul nota dinas nomor ND-302/1).8/2020 tanggal 20 Mei 2020 hal
Penyampaian Laporan Pelaksanaan Work From Home Inspektorat Vil Periode 18 s.d. 20 Mei
2020, berikut kami sampaikan kembali Revisi Laporan Pelaksanaan Kegiatan WFH Inspeklorat
VIl periode 18 s.d. 22 Mei 2020. Dapat pula kami informasikan bahwa laporan ini telah kami
sampaikan melalul tanggap corona@kemenkeu go id

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

» Persuratan less paper
* Mengunakan tanda tangan
elektronik




Penggunaan teknologi

dalam audit

SR AT R - T

Dashboard Suite Tracking Scheduling Timeand  Risk  Survey
Reports Expense Assessment

sistem T
manajemen audit

& TeamEWP Explorer : TeammateUAT_Cloud [Muhammad Andriansyah]

> | S ? 5 -
Open Mew [Delete Restore FReplics Filter Organize Refresh Tools | Dashboard  Close
[#] recent Projects & InspektoratVII Replica M Backups

tools digital audit

Project Name Project Code Start Date  Ti Procedure Progress Status

ST-12992-2019-Monitoring dan Evaluasi Implementz 190804-044  D4/11/2010 1 | Implementation Tracking
ST-9272-2019-Audit Sistem Lelang melalui Internet c 190806-049  16/08/2019 1| | | plementation Tracking
ST-558.1-20719-Audit Aplikasi Decision Support Syste 190808-010  10/05/2010 || |y Im plementation Tracking
ST-952-11.8-2019-Pendampingan Pemantauan Pelaks 190811-024  01/07/2019 jf [ Implementation Tracking

data warehouse Z

Teammate sebagai SMA Itjen telah digunakan sejak 2011.
Modul yang digunakan antara lain:

Team Schedule @ Team EWP Teamcentral Teamrisk
AXCore 4

perencanaan kertas kerja pemantauan  modul penilaian

penugasan elektronik temuan risiko (development)
secara elektronik

v



Penggunaan teknologi

dalam audit

EVIUACL - Analytics - nexpose’

Edit Impot Data Analyze Machineleaming Sampling Applications Tools Sever Window Help

sistem T
(E S_AT_SIMAK_NONBLU_

m a n aJ e m e n a u d It gig:ar:mswm.axr\lowsw S
[T s_belanjs_per_satker

2
3
T 5 BELANIABUKANS15253 4 OPEN t_glsai
5
€

PIATION WORKFLOW AND AGENTS ARE HERE!

[T 5 BELANJABUKANBLUS25537
T 5 CATATSELISIH SET F. TO PERKKCR = "13" AND JNSDOKL <> "406" t 2 Projects
[T 5_DataSatkerTwSebelumnya JNSDORL <> *3=
T 5_DDEL_BUKANLRA 7 EXTRACT FIELDS KDBAES]1 KDKANWIL XDWILAYAH KDKPH

" e KDSATKER KDTRN KDMAEMAP KDDK PERKSAI PERKSAT
[T 5 DDEL_NON302 PERKKCR PERKKCRL THNANG PERICDE RPHREAL JNSDQ

o e . LT s DISERAHKANKEMASY NODOXL TGLDOXL KDJENDOK KDEANWILK TGLPOST KDB
to O | S d I g I ta I a u d | t —— TS DKEL BUKANLRA EDJNSBAN KDBLU KDEPRNL STAT REXON HATEGORI TH
[T 5 Jumal_Debet Kredit_Sama NIL VALAS ID TO "ASETTTPEUKANSIMAX" OPEN
[T 5_kelengkapan_uploadsatker 8 OPEN "ASETTTEEUKANSIMAK"
T 5.LP3 PiutangDJP g
g's,mappmg,LUJkun'ﬂ 10 EXPORT DS KDBAES] KDEANWIL KDWILAYAH KDSATH

PERKSAT FPERKSATL PERKKCR PERKKOR] THNANG PER]]
RPHREAL JNSDOKL TGLDOKL XLSX TO
"D:\ACL_REVIU AKRUAL\hasil olah data\KK AT BEN SII

T 5 MAPPING_PNEP_LO
T 5_PENELITIAN_BEBAN_PENVISIH,

(T s_Penerimaan_per Satker n P —— " =
(T s PENERIMAAN_TM_PITA 12
’ Nexp L e al "
T S_PengesahanHL 13
T s_PENYESUAIAN 4115 14 EXTRACT FIELDS KDBAES1 KDSATKER KDTRN PERIODE PERH g "

[T < PENVESUAIAN PEN121 PERFEORL PERKSAI PERKSAIL JNSDOKI KATEGCRI THNANG
d a t a Wa re h 0 U S e [T _Penyicihan REHREAL TGLDOKL IF KDSATHER <> "604445" AND KDSH
[T < pENVISHAN_OK "477193" AND EDSATEER <> "€91117" AND XDBAESL <>
7 < pers_bukans212 TO "ASETTTPNONSIMRENON BLU" CEEN

15 OPEN "ASETITPNONSIMAKNON BLU"

[T S_PERS_BUKAMSIMAK v 16 IND ASSETS OVER TIME
3

< - % N OO

7

Alat bantu untuk melakukan analisis bukti. Baik untuk pengolahan
AXCore data(ACL, SQL Management Studio) maupun alat bantu untuk
evaluasi keamanan dari sisi aplikasi(Metalsploit, Nexpose).

v



Penggunaan teknologi

dalam audit

S i St e m &) Sistem Layanan Data Kementerian Keuangan Hpv sgnon
manajemen audit o e T

tools digital audit 2

BPPK

3 data warehouse

N

KATALOG DATA /

Tempat mengumpulkan data elektronik berupa raw data dari
AXCore 4

aplikasi. Pemilik proses bisnis mengalirkan data dari aplikasi yang
digunakan (owner) ke pengguna data (user).

v



Penggunaan teknologi

dalam audit

sistem
manajemen audit

tools digital audit

data warehouse

AXCore

B ACLGRC Analytic

=s Development

Y Filter list
@m ACL TC 2020 e
No description.
Muhammad Andriansyah, ITILF
@8 CONTINUOUS AUDIT (KEMENKEU\m.andriansyah)

No description

Feb 16, 2017 4:37:32 PM
@B EFaktur
Nordescription Muhammad Andriansyah, ITILF
(KEMENKEUIm andriansyah)

@B Inspektorat Il-Proj HS CODE

No description. Feb 27, 2017 11:56:08 AM

@ Inspektorat II-Proj LHP IMPOR

& Users

No description

@8 Inspektorat Il-Proj PRSHN BLOKIR

No description

=

(

Tools untuk menjalankan script pengujian audit yang sudah
dibangun dan menghasilkan anomali. Script disiapkan oleh auditor,
dieksekusi oleh AXCore, hasilnya di email ke auditor yang bertugas.

v




Penggunaan Tools
Administrasi

Aplikasi untuk presensi

Presensi secara online dengan
mengakomodir lokasi auditor.

Aplikasi Nadine

Persuratan tanpa kertas,
menggunakan tanda tangan
elektronik.

& Presensi D)

Kamis, 18 Juni 2020 11:29

J|. Gammmy Gg. | No.27, RT.3/RW.1 SAER
Kec S Kota Jk@m®, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 14270, Indonesia

CLOCK ouT

Catatan: Jam presensi menurut jam server zona WIB.

Masuk 06:39
Status Presensi WFH
Status Kesehatan Sehat
Lokasi -
Foto

S/

telah disampaikan melalui nota dinas nomor ND-302/1J.8/2020 tanggal 20 Mei 2020 hal
Laporan F Work From Home Inspektorat VIl Periode 18 s.d. 20 Mei
2020, berikut kami sampaikan kembali Revisi Laporan gl WFH

VII periode 18 s.d. 22 Mei 2020. Dapat pula kami informasikan bahwa laporan ini telah kami
sampaikan melalui tanggap.corona@kemenkeu.go.id.
Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

o

Alexander Zulkarnain



Clusters of Sovereign Debt Executing Agency
13 . Ender dengan proye| esar
L tenger gengan Eed?;{\::ruvek ® L
P " 16 @  EAdengan proyek masif
e n d e k a ta n @ EAdengan proyek sangat jarang
T 1a .. ® ® L ] L
Pengelompokan |2 W 4 @ ®
pinjaman dengan | 3 -3
menggunakap £
metode clustering | g n
A
z
e ¥
! 0 100 200 300 400 500 600 700
Count of Loan Commitments
prescriptive analytic i - -#“'
’ : ! No Nama Proyek Drawing Limit TR memen Interprotasi

R

Amendment Catagoty

s = - - Proyek direalisasikan
S e e e . 1 False Fully Disbursed | secara penuh dan tepat
& Prediksi pinjaman yang berpotensi masalah, Project (I A
3 dapat ditengarai dari gejala berupa pencairannya

yang lambat (slow d|sbur§ement), maupun Prediksi pinjaman
amandemen berulang kali atas batas waktu :

yang berpotensi . waktu
pencairan pinjaman (drawing limit). Phase Il Project in

masalah
° 88,49%
Accuracy

Proyek direalisasikan
False Fully Disbursed | secara penuh dan tepat

Proyek direalisasikan
False Fully Disbursed | secara penuh dan tepat
waktu

Proyek direalisasikan
False Fully Disbursed | secara penuh dan tepat
waktu

Lanjutan

22



| Catatan

Cara baru. Terus belajar.
Tidak semua bisa Auditor dan auditi masih
diselesaikan dengan model harus terus belajar remote
remote audit, perlu untuk audit dan data analytics.

melakukan cek fisik, perlu
dicari jalan keluar agar dapat
mengumpulkan bukti yang
relevan dan cukup.




TERIMA
KASIH

g



